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DESIGNUL CERCETARII IMPLICA TREI
TRANZITII:

TRADUCEREA IDEILOR IN DATE, ...

... ADATELOR IN INFORMATII, ...

...A INFORMATIILOR iN CUNOASTERE!



TEMA, DESIGNUL PROIECTULUI, METODOLOGIA ETC.
SE SPECIFICA FUNCTIE DE IERARHIA DE REFERINTA

EXISTA NUMEROASE IERARHII CARE CUPRIND
MATERIA S| ENERGIA.

CELE MAI UZUALE IERARHII UTILIZATE IN BIOLOGIE:

- TAXONOMICA (DE CLASIFICARE BIOLOGICA)

- DE INTEGRARE A MATERIEI (IDIOBIOLOGICA)

- DE ORGANIZARE A MATERIEI (SINBIOLOGICA,
SAU ECOLOGICA)



lerarhia taxonomica (in zoologie,
cea mai mare parte si in botanica):
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SAU DEMONSTRATIV
(BAZATE PE IPOTEZE Sl TESTE)

= abordarea "moderna” *

* ambele sunt valoroase si se completeaza reciproc, daca sunt
corect implementate; ambele suporta critici si clasificari alternative!



Exemplu de studiu explorativ transformat in cercetare functionala

1. Constatare: se cunoaste prea putin despre un gen de gastropode
crenobionte montane (traiesc in izvoare si paraie montane,
pana in etajul subalpin, numai in unele masive montane, cu sistematica
si ecologie putin cunoscute), si anume genul Bythinella. Foarte rar semnalate
in literatura si colectii. Din Romania s-a semnalat (mai larg raspandita)
Bythinella austriaca si s-au descris Bythinella dacica Grossu, 1946 (Muntii
Cernei, Retezat, Tarcu-Godeanu) si Bythinella molcsany H. Wagner, 1941
(Muntii Ignis, Gutin).

2. Cercetarea explorativa: intre 1997 o

si 2007 au fost studiate multe A

masive montane din Romania.

in cei mai multi munti ﬁ, ANt

s-a dovedit ca acest gen N, ) e

nu exista. @ (e T WA e
S-au colectat si studiat |
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3. Primele date anatomo-morfologice au indicat posibilitatea existentei
unor taxoni compoziti. Evoluiia morfostatica a argumentat necesitatea
realizarii de secventializare ADN si reconstituiri filogenetice pe baze genetice,
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Rezultate (contmuare) - Confirmarea si redescrierea pe baze anatomo-
oy morfologice si genetice (inclusiv inscrierea
in Genbank) a celor doua specii endemice.

- Infirmarea prezentei speciei B. austriaca
pe teritoriul Romaniei.
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- Descrierea a 4 specii noi pentru stiinta si
completarea unei teorii referitoare la speciatia
animalelor crenobionte in context zoogeografic.
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Speciile noi pentru stiinta:
B. grossui Falniowski, Szarowska et Sirbu, 2009
din Muntii Gutin

B. radomaniana Falniowski, Szarowska et Sirbu, 2009 [*&*
din Muntii Apuseni

B. calimanica Falniowski, Szarowska et Sirbu, 2009
din Muntii Calimani

B. viseuiana Falniowski, Szarowska et Sirbu, 2009
din Muntii Maramuresului :
* derivatio nominis: Prof. dr. ALV. Grossu, Dr. P. Radoman, Muntii Calimani si Raul Viseu




ALGORITMUL CLASIC Observatie * 2
(AL IPOTEZEI SINGULARE)

Design experimental

Programul de colectare si analiza a probelor

}

- i i 3 Testarea ipotezelor ! ! y
respingem |potezAa nula.‘_/ P = nu respingem ipoteza nula
- prognozele sunt indeplinite

- infirmarea prognozelor
Explicatii

Valorificare



METODA IPOTETIC-DEDUCTIVA
APLICATA IN STUDIILE DE BIOLOGIE

« Sursa ipotezelor (a intrebarilor, a subiectului, temei etc.):

- din observarea unui anumit model sau tipar al naturii;

- posibilitatea existentei unor deosebiri sau diferente
intre doua sau mai multe structuri sau conditii;

- relevarea repetarii unor structuri sau insusiri in anumite
conditii si nu in altele;

- observatii personale sau preluate din alte surse (specialisti,
bibliografie etc.);

Exemplu: efecte diferentiate ale unor compusi chimici sau parametri
fizici asupra unui parametru fiziologic etc.



« Observatia initiala

- Observatie incorecta, intrebare pusa gresit sau nelegitima,
conduc la "problema falsa"; rezultatul este un esec!

- Legea lui Katz "este mult mai usor sa se inventeze o problema,
decat sa se sesizeze una reala si sa fie formulata corect!,,

- O mare problema (mai ales la studenti): "reinventarea rotii”!!!

- Identificarea unei probleme reale,
care sa poata fi trecuta pana la stadiul functional si valorificare,
este un pas crucial pentru orice cercetare de biologie.

- Se bazeaza pe intuitie, experienta, abordare sistematica.

- Designul experimental judicios, care implica programul
de definire a probelor martor si al celor experimentale,
dimensionarea corecta a experientelor, obtinerea si analiza
datelor, prelucrarea acestora, adoptarea deciziilor, elaborarea
concluziilor etc. va atesta daca problema este reala si legitima,
va ghida avansarea si formularea de ipoteze functionale,
care urmeaza a fi testate, la randul lor.




- Nivelul de referinta
(= nivelul ierarhic la care abordam studiul)

- adecvat problemei abordate;
- se alege functie de scop si obiectivele cercetarii;

- se recomanda abordarea (cel putin tangential) si din
perspectiva nivelului imediat superior (pentru
ilustrarea semnificatiei mai largi), cat si al
celui subiacent (pentru elucidarea mecanismelor);

- dificultatea cercetarii (in termeni de timp, buget,
parametri, complexitate etc.) de obicei creste cu rangul
nivelului ierarhic abordat;

- complexitate mai mare conduce la nedeterminare mai ridicata!



- Specificitatea comparatiilor

- Desfasurarea unui studiu este cu atat mai eficienta, cu cat este
intrebarea (observatia, problema) mai clar formulata!

- O buna observatie initiala este cea care implica in mod specific
tipul de masuratoare necesara pentru a o testa (inclusiv
specifica indicii, parametrii si metodele necesare).

- Ideal, situatiile comparate ar trebui sa difere numai
prin una (!), sau cateva trasaturi biologice sau de alta natura,
facilitand identificarea si explicarea diferentelor observate.



Specificarea temei si a domeniului de cercetare
(alegerea subiectului si formularea titlului)

este prima si p paiap ’
precursoare si definitorie a designului experimental,
a implementarii acestuia;

este conditia esentiala si premergatoare a succesului sau a esecului.

Daca tema este data (impusa) de un indrumator/profesor (...). ATENTIE!
Nu o luati ca atare si fara o analiza critica - s-ar putea sa fiti ajutati,
incurcati sau condusi spre ... nicaieri. FITI CRITICI SI SCEPTICI!!!

Selectarea domeniului de studiu se refera la alegerea subiectului,

a scarilor de abordare, la dimensionarea justa a experimentelor/
observatiilor si a probelor, la alegerea numarului necesar de variabile,
masuri si replicari care vor fi utilizate in studiu.

Dimensionarea temei se face in spatiu, timp si tematic.



Observatia initiala si alegerea temei (a subiectului cercetarii)

- Observatie incorecta, intrebare pusa gresit sau nelegitima,
conduc la "problema falsa"; rezultatul este un esec!

TEMA PROASTA CONDUCE INEXORABIL LA ESEC
SAU LA UN REZULTAT PROST!
Exemple de rezultate proaste: lucrare respinsa,
teza anulata (abandonata), respingerea rapoartelor etc.

ORIGINEA PROBLEMELOR FALSE S| A TEMELOR PROASTE:

- din vina proprie (lipsa informare sau documentare, dezorientare)

- surse personale externe (indrumator prost)

- surse colective (grup cu incompetenti penetranti)

- surse institutionale (proiecte in desfasurare aflate pe o
traiectorie gresita sau in deriva)

- alte surse (politice, sociale, economice etc.)



Ce facem cand realizam ca tema este proasta?
(i.e. = inadecvata, prea complexa, scop intangibil, ilegitima,
disproportionata, problema falsa, prea larga, prea ingusta,
noi suntem prea prosti, nu avem tehnica sau chef de ea etc.)

Variante posibile, alternative si/sau complementare:

1. Schimbati tema (titlul doctoratului inclusiv), daca se poate
In maniera calma si constructiva, oficial, si prin discutii ...

2. Modificati tema (titlul, obiectivele, termenele, abordarile,
tehnica, metodele, echipa etc.)

3. Va schimbati (modificati) pe voi!
4. Schimbati (modificati) sursa temei (de ex. indrumatorul)!
S. Altceva, si anume: ...

6. Nu faceti nimic, esuati si va plangeti de mila, dati vina pe
mama, pe tara, scoala etc. etc. Dupa care culegeti fructe in...



Trecerea de la observatia initiala la studiul efectiv,
se realizeaza in una sau - preferabil, recomandabil - doua etape.

- Pornind de la o observatie initiala, un studiu ideal prezinta doua
stadii sau etape generale:

(1) stadiul descriptiv, care se ocupa cu verificarea observatiei sau a
temei, a obiectivitatii modelului structural sau functional distinctiv ...

(Exista sau nu? Este observatia obiectiva? Problema este reala?
Nu cumva este deja studiata? Ma exploateaza indrumatorul in
interesul lui/al ei, fara rezultat bun pentru mine?),

...81 (2) cel putin un stadiu functional in care este explorata cauza
(cauzele), sau implicatiile si/sau efectul acestui model.

- Numai in cazul in care ipotezele nule sunt respinse, experimentele
valideaza atat observatia (problema) cat si (daca aveti noroc)
implicatiile sau cauzele acesteia.



Complexitatea noilor intrebari si probleme
determina modificari majore in planificarea cercetarilor moderne.

Prin contrast cu scenariul clasic prezentat anterior, o tendinta
crescatoare este necesitatea de a accesa date din cele mai diverse
domenii ale cunoasterii, obtinute de specialisti heterogeni,

in cadrul unor proiecte cu scopuri oricat de diferite.

Cercetarea, proiectele si temele sunt nevoite sa treaca spre abordari
multi- si interdisciplinare, spre necesitatea accesului cat mai facil si
liber la date inteligibile, bine pastrate, bine gestionate si

de buna calitate (sisteme ale managementului datelor = SMD).



intelegerea proceselor si a structurilor biologice necesita:

- definirea si selectarea trasaturilor si
a proceselor de importanta majora,

- in unitati de probe martor si experimentale,
- dimensionate si alese in mod adecvat si corect,
- la o scara optima tematica, spatiala si temporala,

- prin utilizarea corecta a metodelor de colectare
a datelor (probelor),

- si ale analizei statistice.



Principii generale, pe care un cercetator le respecta pentru a dimensiona
in mod corect efortul si domeniul de studiu:

- Se dezvolta cat mai mult infelegerea procesului sau a fenomenului,
printr-o documentare cat mai exhaustiva, prin toate mijloacele posibile.

- Pe baza a ceea ce s-a realizat in trecut, a experientei acumulate

(pozitive si negative), a resurselor disponibile, se selecteaza scara spatiala,
temporala si tematica, astfel incat obiectivele sa fie atinse si sa existe sansa
de a oferi un raspuns la problema ridicata.

- Spatial ne intereseaza dimensiunile subiectului, definirea, localizarea si
alegerea probelor, colectarea, prelucrarea si analiza lor.

- Temporal ne intereseaza frecventa minima si cea optima pentru colectarea
informatiilor, periodicitatea replicarilor si intervalul de timp absolut alocat
studiului particular.

- Tematic ne fixam asupra acelor variabile si parametri care pot conduce
in mod optim la rezolvarea (sau cel putin contribuie la rezolvarea) problemei.

- Cel mai des limitarile de personal, tehnica, timp (in sensul de termene limita)
si bani, sunt printre cele mai importante argumente care impun selectarea
(in mare parte) a domeniului de studiu.



Pentru o benefica selectie a acestui domeniu, alte trei consideratii pot avea un impact
major: puterea statistica, standardizarea si studiile pilot.

Puterea statistica reprezinta capacitatea experimentului de a detecta efectele
actiunii factorilor (a experimentelor) la o anumita scara spatio-temporala,
respectiv semnifica posibilitatea de respingere corecta a ipotezei nule.

Evaluarea puterii statistice este critica pentru selectarea unui design experimental,
necesitand specificarea corecta a nivelului de semnificatie (probabilitatii de eroare),
a dimensiunii probei, a limitelor de confidenta si a acuratetei aparatului matematic.

Analizele si interpretarile in cadrul studiilor sunt frecvent facilitate daca
sunt folosite metode standardizate (mai simplu pentru studiile de laborator).

Executarea unor studii pilot este extrem de benefica, in mod special inainte
de a evalua sau a concepe orice design experimental sau oricare program de
esantionare.

Studiile pilot sunt extrem de necesare in domenii mai putin cunoscute sau la
lansarea unor ipoteze cu caracter ridicat de originalitate.



O alta tranzitie:

Abordarea clasicid = O CERCETARE, O IPOTEZA DE LUCRU!

Probleme:

- prin formularea unei singure ipoteze directia de cercetare este
impusa in mod strict;

- teoria tinde sa devina partinitoare;

- este determinata o limitare a posibilelor raspunsuri;

- cercetatorul tinde sa devina prizonierul propriei sale teorii.

Abordarea moderna = FORMULAREA IPOTEZELOR MULTIPLE DE LUCRU

Avantaje:
- eliminarea subiectivitatii cercetatorului, deschidere de noi posibilitati,
facilitarea detectarii cauzalitatii multiple etc.

Alcatuirea unui set de ipoteze multiple,

urmate de constituirea unui set esential de experimente care le verifica,
apoi excluderea maijoritatii acestora,

poarta denumirea de inferenta puternica,

si este un motor al progresului stiintei.

O consecinta practica (sunt multe altele) =
= tranzitia de la statistica univariata (si) spre cea multivariata!



FORMULAREA Sl TESTAREA IPOTEZEI (IPOTEZELOR) NULE

- Testele au fost concepute pentru a respinge ipoteze;

- Nu incercam sa demonstram nimic; verificam daca o ipoteza
nu poate fi sustinuta decat la un nivel de probabilitate
mult prea mic, nesatisfacator.

- Prima ipoteza nu presupune nici o modificare (implica un semn egal,
nu exista diferente, nu se intampla nimic), motiv pentru
care se numeste "ipoteza nula" (H,), "ipoteza de repaus”, sau
"ipoteza status-quo".

- Ipoteza alternativa presupune negarea celei nule si se mai numeste si
"ipoteza de actiune™ (ceva se intampla, exista un efect etc.)

Un test statistic este realizat prin intermediul unei functii statistice,
careia | se determina distributia de probabilitati,
Sub presupunerea ca ipoteza nula este adevarata.



Testarea ipotezelor (5 etape):

1. Formularea ipotezei nule si a celei alternative
(traducerea oricarei probleme in ipoteze);

2. Alegerea si calcularea valorii unei functii statistice;

3. Alegerea unei regiuni critice
(probabilitate sau nivel de semnificatie);

4. Compararea rezultatului functiei statistice
cu valoarea critica (domeniul critic);
adoptarea deciziei, formularea concluziei (in expresie inteligibila)!

5. Evaluarea semnificatiei rezultatului in contextul pozitiei
fata de domeniul critic.



Neparametrice

Teste statistice
mai des folosite

- se aplica in general la probe mici;
- nu presupun nici o distributie cunoscuta;

Exemplu: Wilcoxon - Mann - Whitney

in designul (pentru probe care se presupun a proveni din
experimental populatii de date caracterizate prin aceeasi mediana)

Parametrice

Design experimental=
= etapele care se
parcurg pentru
verificarea si testarea
ipotezelor

- se aplica pentru probe mari;

- presupun ca o distributie matematica
aproximeaza fenomenele studiate si
parametrii acesteia pot fi utilizati in
descrierea lor;

Exemple:
t-Student pentru doua medii (diverse variante),
F-Fischer pentru doua variante,
q (w/s) pentru normalitatea unei distributii,
X2 pentru doua distributii de frecvente,
Z pentru o proportie sau doua proportii,
r pentru fluctuatii aleatoare intr-un sir,
etc.



- care pot fi utilizate in cadrul unui test statistic adecvat,

- care conduce la o decizie probabilistic satisfacatoare,
- care se traduce intr-o concluzie logica si coerenta,

- care are semnificatie biological!



Exemplu (extrem de simplu, trivial dar didactic ...):

- Observatie initiala
O planta cu valoare medicinala creste mai mult (are talie mai mare,
creste mai repede) in apropierea unei ape, prin comparatie cu o culme
deluroasa situata la 1 km distanta de apa respectiva.

- Ipoteza nula descriptiva
H,: Nu exista nici o diferenta intre cresterea plantei in cele doua arii.

- Colectare probe (esantionare) si programul de testare

Din fiecare arie se masoara inaltimea a cate 30-50 de plante, alese aleator,
in aceeasi zi, cu ajutorul unui subler, cu o precizie de 0,1 mm, de catre acelasi student
(pentru ca eroarea sa fie sistematica). Valorile medii ale celor doua probe statistice
sunt comparate prin intermediul testului t-Student, iar variantele cu testul F,
utilizand R (sau Mystat, Statistica, SPSS ...), iar ipoteza nula este respinsa
la un nivel adecvat de probabilitate (presupunem ca asa s-a intamplat).



- Ipoteza nula functionala
S-ar putea ca diferentele semnificative sa aiba cauzalitate ereditara,
mai degraba decat sa ilustreze efectul diferentiat al factorilor de habitat
(umiditate, sol, altitudine, microclimat etc.).

Se avanseaza o ipoteza nula functionala:
H,: Plante cultivate in acelasi loc (aceleasi conditii),
din seminte provenite din ambele arii,
nu vor diferi in ceea ce priveste cresterea (tot una cu a afirma ca
diferentele de crestere NU au cauze ereditare)

- Experiment functional si programul de testare

Se colecteaza seminte din cele doua arii si plantele (cate 30-50) si
sunt cultivate impreuna. La un moment dat sunt masurate, se calculeaza parametrii
statistici descriptivi si se compara mediile cu ajutorul testului t-Student, respectiv
variantele cu ajutorul testului F-Fischer. Daca respingem ipoteza nula,
o concluzie s-ar putea formula in termeni de acceptare, la un anumit nivel
de semnificatie, si anume ca populatiile difera genetic in factori
relationati de crestere (talie).
Daca nu avem motive sa respingem ipoteza nula, vom afirma ca datele nu sustin
o diferentiere genetica a populatiilor relationata de crestere, insa NU vom afirma
ca cresterea nu este supusa efectului ereditar si nici ca NU exista diferente
genetice intre cele doua populatii.



- Continuarea studiului: ipoteze multiple alternative

Daca NU respingem ipoteza nula functional3,
stabiliti cate un protocol de experienta pentru verificarea
influentei determinante a:

- umiditatii,

- altitudinii,

- solului,

- microclimatului,

- concentratiei principiilor active

(planta poate creste mai mare sau mai repede langa o apa,
dar daca aceasta se realizeaza in detrimentul continutului de
principii active, care o fac demna de interes medicinal?

Cum ar afecta din punct de vedere practic aceasta ipoteza,
in cazul in care se doreste colectarea sau

cultivarea in scop curativ sau economic?).



3. Studii retrospective

4. Studii comparative la scara larga
5. Substitutii spatiu — timp
6. Studii simulative (prin simulari)

7. Studii bazate pe efecte/ activitati antropogene



1. Experimentul concentrat pe subiect

Formulat simplu inseamna sa comparam probe supuse unei modificari
(actiuni, constrangeri, efect), numite probe experimentale cu insusiri
corespunzatoare ale unor probe martor, asupra carora nu se actioneaza.

Succesul acestor studii depind de implementarea judicioasa a unui design
experimental adecvat, iar in cadrul acestuia, de cea mai mare importanta
este conceperea unui bun design de esantionare si de testare a ipotezelor.

Este genul de abordare adecvata studiilor clasice, realizate de echipe mici,
pe spatii reduse, cu dimensiune tematica limitata, dar se poate extrapola
si asupra unor studii moderne complexe.



2. Studii pe termen lung

- Conventional sunt proiectate pentru o perioada de cativa ani (mai mult de trei),
pana la cateva decenii, de obicei mai putin de un secol.

- In acestea sunt incluse evenimente rare, cele care se desfasoara cu viteza redusa,
cele eratice, episodice, cu variabilitate (heterogenitate a expresiei) mare, respectiv

evenimente subtile (putin evidente) si complexe.

- Cu toate avantajele acestei abordari studiile pe termen lung sunt
extrem de putine, fata de cate ar fi necesare.

- Motivele sunt cel mai adesea legate de limitarile de personal calificat si de fonduri,
precum si factori obiectivi legati de cariera, producerea constanta de produse si

beneficii, schimbari de optiuni si prioritati.

- In unele cazuri, studiile pe termen lung pot fi inlocuite cu studii comparative
sau cu cele retrospective.



3. Studii retrospective

Se reconstituie succesiunea din trecut a evenimentelor, printr-o serie de tehnici
bazate pe dovezi pastrate in cele mai variate forme.

Exemple: reconstituirile evolutive bazate pe ceasuri moleculare,

studiile de dendrocronologie, reconstituirea paleoclimatului pe baza analizei
speleotemelor, extragerea si studiul carotelor din ghetari (de suprafata sau
din pesteri), succesiunea straturilor cu microfosile etc.

Ele nu aduc raspunsuri ale problemelor emergente si in curs de agravare,
se refera la trecut, prea rar la prezent si la viitor, dar ofera o baza de referinta,
un fel de "proba martor temporald”, facilitand cunoasterea tendintelor si a

vitezei schimbarilor.

Din aceste motive sunt prea rar metode substitutive;
cel mai des sunt corelative sau aditive.



4. Studii comparative la scara larga

Semnifica analiza si interpretarea efectelor, diferentiate in timp si spatiu,
a actiunii unui factor sau unei cauze cu rezultate heterogene,

prin compararea rezultatelor independente si a raspunsurilor diferitelor
sisteme (statii, relevee, probe) afectate de aceasta.

Altfel spus, comparam structural, dinamic si functional diferite sisteme,

situate in arii diferite, care au fost supuse aceleiasi perturbari (aceleiasi actiuni,
aceluiasi factor etc). De exemplu: incidenta si dinamica diverselor afectiuni ale
oamenilor expusi la diverse accidente nucleare, in diferite colturi ale lumii.

Acestea pot surprinde in spatiu, ceea ce studiile pe termen lung sesizeaza in timp,
si anume rezultatele unor procese complexe, initiate in perioade diferite,
respectiv raspunsuri variate la actiunea acelorasi factori disturbatori.

Aceste studii pot fi experimente planificate sau sinteze post-facto a studiilor
preexistente (cum ar fi de exemplu sinteza tuturor lucrarilor publicate cu privire
la unul si acelasi subiect).



5. Substituirea timpului cu spatiul

- O succesiune, de exemplu, se poate studia prin surprinderea stadiilor diferite,
in habitate diferite ale aceluiasi tip de ecosistem, asupra caruia factorul
declansator a actionat diferentiat (de exemplu incendii de vechimi diferite vor
caracteriza arii cu stadii succesionale diferite, cercetatorul avand sansa de a
reconstitui succesiunea ca si cum s-ar fi desfasurat in timp).

- Acest gen de studii se pot desfasura numai in cazurile in care se demonstraza
ca spatiul poate constitui un substitut pentru timp.

- Ele se bazeaza pe premiza ca secventele spatiale sunt omologe cu cele
temporale, iar tendintele temporale se pot extrapola din cronosecvente
(situri sau probe de varste diferite).

- Nu releva cauzalitatea fenomenelor.



6. Studii de simulare

- Se bazeaza pe modele matematice ale proceselor si structurilor biologice,

care se alcatuiesc la un nivel adecvat de complexitate, implementate pe calculator,
utilizand softuri de specialiate, asupra carora cercetatorii executa nenumarate
experiente virtuale in scopul de a cunoaste, imita si prognoza comportamentul unui
sistem sau proces, ca urmare a modificarilor unui numar nedefinit de forte si elemente.

- Rularea acestor modele produce o simulare a dinamicii fenomenelor, indicand
probabilistic raspunsurile posibile ale proceselor reale, dar intr-un mediu virtual.

Un mediu de simulare este constituit din doua parti.

- Prima parte este un set de ecuatii matematice care descriu structura
si relatiile dintre diferitele componente ale sistemului.

- A doua este o tehnica matematica si informatica, ce permite urmarirea trasaturilor
cantitative ale dinamicii subiectului (deci a traiectoriei acestuia) in timp.



7. Studii bazate pe efecte/ activitati antropogene

Cercetarea are mult de castigat de pe urma diverselor activitati antropice, cum
sunt proiecte de restaurare, redresare sau reconstructie, dar si accidente,
introducerea de noi specii (inclusiv paraziti, boli etc.), deoarece numeroase teorii,
de la cele mai simple privind cresterea numerica a populatiei, bioproductivitatea,
pana la cele care incearca sa relationeze biodiversitatea de rezistenta

sau rezilienta sistemelor, pot fi urmarite in regim controlat.

Orice demers de acest gen poate fi asimilat cu un experiment,
care poate fi abordat, urmarit si interpretat ca oricare alta tema de cercetare
sau studiu de profil.



Ne readucem aminte dintr-un material prezentat anterior!

- Efort

- Eficienta
- Buget

- Timp

si multe altele...



Reguli ale cercetarii (mai ales dupa Ch. Krebs, 1989, 2014)
si intersectia cu analiza (statistica a) datelor:

1. Nu tot ce poate fi masurat, merita sa fie masurat.

2. Gaseste, defineste, formuleaza corect o problema si
invata sa pui intrebari.

3. Nu toate intrebarile au si un raspuns la aceasta ora.

4. Colecteaza date care raspund la intrebarile puse si
care ”’ii vor face fericiti pe statisticieni”.

5. Sa nu se confunde niciodata semnificatia statistica
cu cea specifica domeniului de cercetare.

6. Rezultatul oricarui test statistic trebuie privit
cu o oarecare doza de scepticism.



7. Codifica toate datele experimentale obtinute si introdu-le
pe un calculator intr-un format accesibil atat masinii cat si
operatorilor (= digit(al)izeaza toate datele).

8. Daca introduci gunoi, obtii gunoi.

(REGULI DERIVATE, DIN EXEPRIENTA NOASTRA...)

9. Fii sceptic in legatura cu orice informatie primita de la al{ii
(asa-numita "informatie academica").

10. Numai rezultatele conteaza - este adevarat.
Scopul scuza mijloacele - este fals (un bun rezultat
trebuie sa fie totodata si deontologic).

11. Daca ai, foloseste. Daca nu ai, fa rost. Daca nu poti face rost,
inseamna ca nu ai nevoie. Lasa lamentarile si rezolva problema!

12. (pentru majoritatea cercetatorilor)
ESTE PREFERABIL SA OPERATI SI NU SA PROGRAMATI
UN CALCULATOR! (SELECTATI SOFTURILE CU ATENTIE!)



13. Chlar daca respectatl absolut toate regullle principiile si

cercetare. Conform acesteia:

INCOMPETENTA + INCOMPETENTA = INCOMPETENTA
15. Din experienta noastra am aflat ca legea lui Peter trebuie

completata cu inca doua legi

(Legile incompetentei extinse de Sirbu):

COMPETENTA + INCOMPETENTA = INCOMPETENTA

COMPETENTA + COMPETENTA = RND[0,1] * COMPETENTA



Numdrul sau proportia Aplicatie
angajatilor ;

Incompetenti

«

Competenti

——

Super-
- incompete

Super-
- competenti

Variatia competentei
Relatia (curba normala) dintre competenta si angajati (dupa Peter L.J. & Hull R., 1969)

Eliminarea din 1erarhii a superincompetentilor si a supercompetentilor poarta numele
de “exfoliere ierarhica”. DAR, ATENTIE: supercompetenta este mai nedorita decat
superincompetenta; prima duce mai frecvent la concediere sau eliminare deoarece
ea submineaza ierarhia, incalcand prima porunca (Ierarhia trebuie conservata!).
Superincompetentii pot fi tolerati, deoarece intaresc legitimitatea politicii de angajare (s.a.,
de ex. ’ajuta la coeziunea grupului”, "arata dorinta de a-1 ajuta pe cei cu probleme”,
’programul No Child Left Behind - George W. Bush, ”Eu nu am nevoie de genii,
ci de executanti” - N. Tudorancea, in. verbis, la Cluj in anii 1995 etc.)



Coeficientul de maturitate (CM) al unei 1erarhi1 (Peter & Hull 1969)

(caracterizeaza capacitatea unui grup de a NU produce sau functiona,
respectiv de a face ceva util sau a indeplini functiile pentru care grupul
a fost constituit)

Nr. de angajati ajunsi la nivelul de incompetenta
CM = *100
Nr. total de angajati din ierarhie (grup)

Cand CM tinde spre 100 nu se mai realizeaza nici o munca utila.
Problema principiului lui Peter, a legilor, coeficientilor s1 a
ierarhiologiel acestuia: sunt valabile acolo unde conteaza calitatea.

In unele zone/epoci functioneaza greu, stochastic sau deloc, din cauza
faptului ca in multe 1erarhii, calitatea rezultatelor (a 1esirilor sau
a ceea ce produce grupul sau 1erarhia respectiva) NU conteaza!



Oare cati veti face ceva (si ce veti face) culadevarat util si remarcabil
in viata voastra personala si profesionala?
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